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1. Εισαγωγή – Γενικό Πλαίσιο
1.1 Το Νομικό και Οικονομικό Πλαίσιο των στρατηγικών εφαρμογής της Διαβίου Μάθησης στην Κύπρο
Η ανάπτυξη και ο εκσυγχρονισμός των συστημάτων εκπαίδευσης  και κατάρτισης της Ευρώπης αποτελούν σημαντικά συστατικά της Στρατηγικής της Λισσαβόνας. Στα πλαίσια της ετοιμασίας του Εθνικού Προγράμματος για τη  Στρατηγική της Λισσαβόνας, η Κύπρος έχει δεσμευτεί για την  προώθηση της δια βίου μάθησης με τη διαμόρφωση  ολοκληρωμένου πλαισίου στρατηγικής. Σύμφωνα με την επικρατούσα πολιτική η Κύπρος υπήρξε ανέκαθεν ανεπαρκής σε φυσικές και άλλες πηγές, ενώ η επιτυχία των προσπαθειών ανάπτυξης στηριζόταν σημαντικά στην ανάπτυξη και την αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού. Στα πλαίσια, λοιπόν του Εθνικού Προγράμματος για τη Στρατηγική Ανάπτυξη δίνεται έμφαση στην εκπαίδευση και κατάρτιση του εργατικού δυναμικού σύμφωνα με τη γενική αρχή που τονίζει ότι η παροχή κοινωνικής υποδομής αποτελεί ευθύνη της Κυβέρνησης.
Η Κυπριακή Δημοκρατία στοχεύει στη δημιουργία απαραίτητων προϋποθέσεων για μια οργανωμένη και συστηματική εκπαίδευση και ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού της Κύπρου σε όλες τις βαθμίδες και όλους τους τομείς, στα πλαίσια της γενικής εθνικής κοινωνικο-οικονομικής πολιτικής της Κυβέρνησης. Οι δραστηριότητες οι οποίες έχουν καθοριστεί άπτονται των εξής περιοχών: 

1. Σχεδιασμός μιας στρατηγικής ανάπτυξης ανθρώπινου δυναμικού και εφαρμογή μιας ενιαίας εκπαιδευτικής πολιτικής στη βάση της οποίας θα προωθούνται εκπαιδευτικές δραστηριότητες τα κόστα των οποίων θα καλύπτονται από τους κοινωνικούς εταίρους 
2. Συνεχής αξιολόγηση των εκπαιδευτικών αναγκών της οικονομίας στη βάση των οποίων πρόκειται να καθορίζεται η εκπαιδευτική πολιτική
3. Εκσυγχρονισμός του εκπαιδευτικού συστήματος με τη δημιουργία αναγκαίας υποδομής, συστηματοποίησης και πιστοποίησης της εκπαίδευσης και την εισαγωγή επιπέδων σε σχέση με τα επαγγελματικά προσόντα 
4. Διάδοση πληροφοριών σε εταιρείες και ιδιώτες για τη βελτίωση της ζήτησης για δια βίου εκπαίδευση και παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών

5. Συνεχής πληροφόρηση για τις εξελίξεις της ΕΕ και ανάλυση του κοινοτικού κεκτημένου στα πλαίσια της κατάρτισης και της προαγωγής δραστηριοτήτων για τη διευκόλυνση κατάλληλων προσθηκών και εναρμόνισης με τα ευρωπαϊκά συστήματα. 
Θα πρέπει επιπλέον να τονιστεί ότι δίνεται μεγάλη έμφαση στη συστηματική αξιολόγηση της προσφοράς αλλά και της ζήτησης στην αγορά εργασίας, καθώς και στο σχεδιασμό στρατηγικών για κάλυψη εκπαιδευτικών αναγκών των ατόμων στην εργασία αλλά και σε όσους ψάχνουν εργασία. Τόσο η Κυβέρνηση όσο και οι ημικρατικοί οργανισμοί και οι ιδιωτικές υπηρεσίες προωθούν διάφορα σχέδια για τη στήριξη της βασικής και δια βίου μάθησης καθώς και την ενδυνάμωση των ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού. Ποικίλες εκπαιδευτικές δραστηριότητες και δραστηριότητες κατάρτισης έχουν σχεδιαστεί με στόχο την κάλυψη αναγκών της οικονομίας γενικότερα, των εταιρειών και του εργατικού δυναμικού. Αυτές οι ανάγκες εντοπίζονται μέσω έρευνας και μελέτης.

Η εκπαίδευση και κατάρτιση παρέχονται από δημόσια και ιδιωτικά εκπαιδευτικά ιδρύματα και εταιρείες. Η Κύπρος παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις που σημειώνονται στα θέματα της δια βίου μάθησης σε ευρωπαϊκό επίπεδο και συνεργάζεται με υπηρεσίες και οργανισμούς της Ευρωπαϊκής `Ενωσης που προάγουν την εκπαίδευση και τη δια βίου μάθηση. Κατά το σχεδιασμό του Εθνικού Προγράμματος για τη Στρατηγική Ανάπτυξη αλλά και της εθνικής πολιτικής λαμβάνονται υπόψη όλες οι πρωτοβουλίες της Ευρωπαϊκής `Ενωσης.  
Η Κύπρος συμμετέχει σε ποικίλα ευρωπαϊκά προγράμματα και δράσεις που πραγματεύονται κοινά προβλήματα και δίνουν έμφαση στην ανταλλαγή απόψεων και ιδεών, εμπειριών και πρακτικών σε σχέση με την εφαρμογή της δια βίου μάθησης. Η Κυπριακή Κυβέρνηση υποστηρίζει ότι οι συνεργασίες με εταίρους είναι ένα σημαντικό μέσο για την εφαρμογή της δια βίου μάθησης. Οι συνεργασίες αυτές τονίζουν μεταξύ άλλων τη σπουδαιότητα της εμπλοκής αλλά και συμμετοχής των τοπικών και περιφερειακών φορέων καθώς και άλλων οργανισμών.  
Με στόχο να ενισχυθούν οι συνεργασίες σε ένα τοπικό επίπεδο, η Κυπριακή Κυβέρνηση εγκαινίασε την έναρξη διαλόγου με κρατικές αρχές και κοινωνικούς εταίρους με σκοπό τον εντοπισμό των εργατικών ελλείψεων αλλά και των τοπικών ειδικών αναγκών για περαιτέρω κατάρτιση και εκπαίδευση ατόμων ενισχύοντας έτσι την εργασία αλλά και την ανάπτυξη επιχειρήσεων στις τοπικές κοινότητες. Με βάση τα αποτελέσματα η Κυπριακή Κυβέρνηση σχεδιάζει και στηρίζει τον σχεδιασμό και την εφαρμογή προγραμμάτων βασικής εκπαίδευσης αλλά και  δια βίου μάθησης τα οποία οργανώνονται σε όλες της βαθμίδες της εκπαίδευσης (προδημοτική, δημοτική, μέση, τεχνική) καθώς και στα ανώτερα και ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα, δημόσιους οργανισμούς, κυβερνητικά τμήματα, εταιρείες και κοινωνικούς εταίρους με σκοπό πάντοτε την κάλυψη των τοπικών αναγκών. 
1.2  Σχολές και Πανεπιστήμια Δια Βίου Μάθησης
Η Κυπριακή Κυβέρνηση ενθαρρύνει και στηρίζει οικονομικά όλα τα προγράμματα δια βίου μάθησης που προσφέρονται από κυβερνητικούς οργανισμούς ή ιδρύματα. Ενδεικτικά παραδείγματα κυβερνητικών οργανισμών και ιδρυμάτων είναι: Το Σχολείο Ελληνικής Γλώσσας στο Πανεπιστήμιο Κύπρου, τα Επιμορφωτικά Κέντρα, το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, κλπ. 
Το Πανεπιστήμιο Κύπρου

Βασικός σκοπός του Tμήματος Eπιστημών της Aγωγής του Πανεπιστημίου Κύπρου είναι η συμβολή στην ικανοποίηση των εθνικών, κοινωνικών, πολιτιστικών και αναπτυξιακών αναγκών του τόπου μέσω της σπουδής των Eπιστημών της Aγωγής και της παραγωγής γνώσης στον εν λόγω τομέα. Πιο αναλυτικά, αποστολή του Tμήματος είναι: H παραγωγή και μετάδοση γνώσης στις Eπιστήμες της Aγωγής, ο προσδιορισμός, η μελέτη και η έρευνα εκπαιδευτικών προβλημάτων, η εκπαίδευση του αναγκαίου προσωπικού για τη στελέχωση των Δημοτικών Σχολείων και 
Nηπιαγωγείων, η παιδαγωγική κατάρτιση υποψηφίων εκπαιδευτικών Mέσης και Tεχνικής Eκπαίδευσης και η συμμετοχή στην επιμόρφωση του προσωπικού των σχολείων με σειρές επιμορφωτικών μαθημάτων, η προσφορά μεταπτυχιακών προγραμμάτων, που αποβλέπουν τόσο στην προετοιμασία ερευνητικού προσωπικού, όσο και στην κατάρτιση προσωπικού ικανού να αναλάβει ηγετικό ρόλο στην εκπαίδευση. 
Για να εκπληρώσει την πιο πάνω αποστολή του, το Tμήμα Επιστημών Αγωγής έχει αναπτύξει: Πρόγραμμα βασικής εκπαίδευσης δασκάλων και νηπιαγωγών Πρόγραμμα παιδαγωγικής κατάρτισης υποψηφίων εκπαιδευτικών Mέσης και Tεχνικής Eκπαίδευσης και Πρόγραμμα βασικής εκπαίδευσης για πτυχίο Ψυχολογίας. Μεταπτυχιακά προγράμματα στην Εκπαιδευτική Διοίκηση και Αναλυτικά Προγράμματα, στη Μαθηματική Παιδεία, στην Εκπαιδευτική, Εξελικτική, Γνωστική Ψυχολογία, Μάθηση στις Φυσικές Επιστήμες και στις Επιστήμες της Αγωγής, τα οποία οδηγούν στην απόκτηση πτυχίων Μάστερ και Διδακτορικού. Eπιπλέον το Tμήμα προτίθεται να αναπτύξει: Nέα μεταπτυχιακά προγράμματα για να ανταποκριθεί στις ανάγκες του κυπριακού εκπαιδευτικού συστήματος, αλλά και για να πραγματώσει τους αναπτυξιακούς στόχους του και Προγράμματα επιμόρφωσης σε διάφορους τομείς για εκπαιδευτικούς Δημοτικής, Mέσης και 
Tεχνικής Eκπαίδευσης. Επίσης το Τμήμα προσφέρει δυο δευτερεύοντα προγράμματα σπουδών (minor degrees) στη «Διδακτική των Μαθηματικών» (30 δ.μ.) και στην «Ψυχολογία» (30 δ.μ.). 
Κέντρο Επιστημονικής Επιμόρφωσης, Αξιολόγησης και Ανάπτυξης (Κ.ΕΠ.Ε.Α.Α) 
Στα ίδια πλαίσια το Κέντρο Επιστημονικής Επιμόρφωσης, Αξιολόγησης και Ανάπτυξης (Κ.ΕΠ.Ε.Α.Α) συμβάλλει  ουσιαστικά στην αναβάθμιση των Τομέων της Επιμόρφωσης, Αξιολόγησης και Ανάπτυξης Προσωπικού στην Κύπρο και στο εξωτερικό. Με συνέπεια στην επίτευξη του σκοπού αυτού δίνει έμφαση στις εξής αρχές: Την παροχή υψίστης ποιότητας εξυπηρέτηση η οποία να ανταποκρίνεται με πρακτικές μεθόδους στις ανάγκες των πελατών και την εφαρμογή σύγχρονων, έγκυρων και διεθνώς αναγνωρισμένων μεθόδων που εξασφαλίζουν δίκαιες και δεοντολογικά ορθές διαδικασίες στα πλαίσια της χρηστής διοίκησης. 
Οι νέες οικονομικές και κοινωνικές συνθήκες μέσα σ' ένα περιβάλλον ραγδαίων εξελίξεων και ανταγωνισμού, που προκύπτουν τόσο από την ανάπτυξη της Κύπρου όσο και από την πορεία εναρμόνισης με το Ευρωπαϊκό  Κοινοτικό Κεκτημένο, επιβάλλουν επιτακτικά την επιμόρφωση σαν αναγκαίο παράγοντα επιτυχίας στα άτομα, στις ομάδες και επιχειρήσεις, στους οργανισμούς και γενικότερα στην κοινωνία. Το ΚΕΠΕΑΑ ανταποκρίνεται σε αυτή την ανάγκη διοργανώνοντας προγράμματα επιστημονικής επιμόρφωσης και κατάρτισης καθώς επίσης ομιλίες, διαλέξεις, σεμινάρια, συνέδρια και συμπόσια επί επιστημονικών και επαγγελματικών θεμάτων. Εκτός από τα Επιμορφωτικά  Προγράμματα που διοργανώνονται με την πρωτοβουλία του  Πανεπιστημίου, το ΚΕΠΕΑΑ μπορεί να ανταποκριθεί με την ετοιμασία ειδικών Προγραμμάτων για τις ιδιαίτερες ανάγκες κρατικών, ημικρατικών, ιδιωτικών και άλλων οργανισμών. Όλα τα προγράμματα διδάσκονται από επιστημονικά καταρτισμένους καθηγητές, οι πιο πολλοί από τους οποίους διδάσκουν στα διάφορα τμήματα του Πανεπιστημίου.  Όπου απαιτείται, μετακαλούνται και συνεργάτες καθηγητές ή επιστήμονες Πανεπιστημίων και οργανισμών του εξωτερικού.
`Αλλα Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα
Η εγκαθίδρυση δύο νέων δημόσιων πανεπιστημίων, το Τεχνικό Πανεπιστήμιο Κύπρου (ΤΕ.ΠΑ.Κ.) και το Ανοικτό Πανεπιστήμιο Κύπρου καθώς και η παρουσία των Ιδιωτικών Πανεπιστημίων υπόσχεται ολοένα αυξανόμενες εκπαιδευτικές και ερευνητικές ευκαιρίες σε θέματα δια βίου μάθησης και επίσημης αναγνώρισης της εκπαίδευσης ενηλίκων ως αναπόσπαστου μέρους του εκπαιδευτικού συστήματος.  
Το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο Κύπρου

Το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο Κύπρου έχει ως κύρια αποστολή του την ενδο-υπηρεσιακή επιμόρφωση των εκπαιδευτικών της προδημοτικής, δημοτικής, μέσης και τεχνικής εκπαίδευσης. Τα θέματα συνεχούς, προαιρετικής επιμόρφωσης  εκπαιδευτικών, τα οποία προσφέρονται από το  Π.Ι.Κ., καλύπτουν τις ανάγκες εκπαιδευτικών  όλων των  βαθμίδων σε θέματα δεξιοτήτων δια βίου μάθησης,  Τ.Π.Ε., δεξιότητες έρευνας,  διαπολιτισμική εκπαίδευση  κ.ά. Αποτελούν ευέλικτη μορφή δια βίου μάθησης των  εκπαιδευτικών άμεσα και καλλιέργειας δεξιοτήτων  δια βίου μάθησης σε  όλο το μαθητικό πληθυσμό  έμμεσα.
1.2. Τα Επιμορφωτικά Κέντρα του Υπουργείου Παιδείας και Πολιτισμού
Ο γενικός σκοπός των Επιμορφωτικών Κέντρων είναι η ολόπλευρη ανάπτυξη της προσωπικότητας του κάθε ατόμου και η κοινωνική, οικονομική και πολιτιστική πρόοδος των πολιτών και της κοινωνίας γενικότερα. Οι στόχοι των Επιμορφωτικών Κέντρων συμβαδίζουν με την αναπτυξιακή πολιτική του κράτους και τους ευρύτερους στόχους του Υπουργείου Παιδείας και Πολιτισμού για παροχή ευκαιριών «Δια Βίου Μάθησης» σε όλους τους πολίτες της Κυπριακής Δημοκρατίας και την καταπολέμηση των μορφωτικών ανισοτήτων για την αποτελεσματικότερη ένταξη και δράση τους στην Ενωμένη Ευρώπη.
Τα Επιμορφωτικά Κέντρα άρχισαν τη λειτουργία τους το 1960, με την ανακήρυξη της Κυπριακής Δημοκρατίας, κυρίως στην ύπαιθρο. Το 1974 επεκτάθηκαν και στις πόλεις και σήμερα καλύπτουν κάθε γωνιά των ελεύθερων περιοχών της Κύπρου, προσφέροντας ευκαιρίες επιμόρφωσης σε χιλιάδες άτομα 15 ετών και άνω. Προσφέρουν 70 περίπου διαφορετικά θέματα κάθε χρόνο και έχουν καταξιωθεί στη συνείδηση των πολιτών ως ένα αξιόλογο πρόγραμμα επιμόρφωσης ενηλίκων γι’ αυτό και μεγάλος αριθμός, πέραν των 20.000 ετησίως, συμμετέχει μαζικά σε αυτό.

Παράλληλα, τα Επιμορφωτικά Κέντρα οργανώνουν κάθε χρόνο, δωρεάν, ειδικές ομάδες στις οποίες φοιτούν αναλφάβητοι, άτομα με ειδικές ανάγκες, ανάπηροι, εγκλωβισμένοι, κατάδικοι, ψυχικά ασθενείς, άτομα Τρίτης Ηλικίας σε Στέγες Ενηλίκων, Κέντρα Φροντίδας Ηλικιωμένων κ.ά. Επίσης, προσφέρουν δωρεάν μαθήματα εκμάθησης της Ελληνικής γλώσσας στα παιδιά επαναπατρισθέντων Κυπρίων, παλιννοστούντων και αιτητών ασύλου, σε ξενόγλωσσους που ζουν και εργάζονται στην Κύπρο, σε παλιννοστούντες, σε αιτητές ασύλου και σε Τουρκοκύπριους, καθώς και δωρεάν μαθήματα  εκμάθησης της Τουρκικής γλώσσας σε Ελληνοκύπριους. 

1.3 Δια Βίου Μάθηση: Οικονομικοί και Κοινωνικοί Εταίροι
Οικονομικοί και Κοινωνικοί Εταίροι όπως είναι για παράδειγμα η Αρχή Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού Κύπρου εμπλέκονται ενεργά στο θέμα του Εθνικού Προγράμματος για τη Στρατηγική Ανάπτυξη της Δια Βίου Μάθησης. Αποστολή της Αρχής Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού Κύπρου είναι η δημιουργία των προϋποθέσεων για προγραμματισμένη και συστηματική κατάρτιση και ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού της Κύπρου, σε όλα τα επίπεδα και σε όλους τους τομείς, για την ικανοποίηση των αναγκών της οικονομίας μέσα στο πλαίσιο της κοινωνικής και οικονομικής πολιτικής του Κράτους.
Οι δραστηριότητες κατάρτισης που προωθεί η Αρχή σχεδιάζονται έτσι ώστε να ανταποκρίνονται στις ανάγκες της οικονομίας, των επιχειρήσεων και του ανθρώπινου δυναμικού. Οι ανάγκες αυτές εντοπίζονται με τη βοήθεια ερευνών και μελετών. Η κατάρτιση παρέχεται από τα ιδρύματα κατάρτισης, ιδιωτικά ή κρατικά, ή από τις ίδιες τις επιχειρήσεις. Η Αρχή έχει τη συνολική ευθύνη για τον προγραμματισμό και το συντονισμό της κατάρτισης/ ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού στον τόπο. 
Οι έρευνες και μελέτες αξιοποιούνται από την ΑνΑΔ στη διαμόρφωση της στρατηγικής κατάρτισης και ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού του τόπου. Οι έρευνες και μελέτες ταξινομούνται σε πέντε ξεχωριστές αλλά αλληλοσυσχετιζόμενες κατηγορίες: Τάσεις και Προβλέψεις Αναγκών Απασχόλησης και Κατάρτισης, Ανθρώπινο Κεφάλαιο και Αγορά Εργασία, Συστήματα και Υποδομές Επαγγελματικής, Πανόραμα Συμμετοχών σε Εκπαίδευση και Κατάρτιση και Μελέτες Απολογισμού και Αξιολόγησης της Προσφοράς των Σχεδίων της ΑνΑΔ. 

Σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία οι υπηρεσίες της Αρχής δεν καλύπτουν εργοδοτούμενους στη Δημόσια Υπηρεσία, ούτε αυτοεργοδοτούμενους. 
Η Αρχή εξασφαλίζει ότι η εγκεκριμένη και επιχορηγημένη κατάρτιση οργανώνεται σύμφωνα με τις προδιαγραφές και ότι αυτή ανταποκρίνεται στις προτεραιότητες της οικονομίας, που καθορίζονται με τη μορφή καθοδηγητικών γραμμών από την ίδια σε συνεργασία με το Γραφείο Προγραμματισμού. 
Μέσα από τις δραστηριότητες κατάρτισης, η Αρχή επιδιώκει, κατά κύριο λόγο: Την αναβάθμιση του επιπέδου της διεύθυνσης και την προσαρμογή των επιχειρήσεων στα νέα δεδομένα που δημιουργεί ο ευρωπαϊκός προσανατολισμός της Κύπρου, την επάνδρωση των επιχειρήσεων με ειδικευμένα στελέχη για επιτάχυνση της αναβάθμισης και του εκσυγχρονισμού τους, την παροχή ειδικών δεξιοτήτων στους εργοδοτούμενους για βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων και των υπηρεσιών, καθώς και για την αύξηση της παραγωγικότητας και την παροχή στους νέους γνώσεων και δεξιοτήτων που θα τους καταστήσουν παραγωγικά απασχολήσιμους.
Ο Στρατηγικός Προγραμματισμός της ΑνΑΔ προσδιορίζει τους στρατηγικούς στόχους και τις κατευθύνσεις της ΑνΑΔ καθώς και το πλαίσιο μέσα στο οποίο  αναπτύσσονται και λειτουργούν τα διάφορα σχέδια, προγράμματα και δραστηριότητες της. Με βάση το Στρατηγικό Προγραμματισμό ετοιμάζονται οι Ετήσιοι Στόχοι της ΑνΑΔ. Πάνω σε ετήσια βάση ετοιμάζεται και το Θεματολόγιο Προτεραιοτήτων για τα Πολυεπιχειρησιακά Προγράμματα Συνεχιζόμενης Κατάρτισης.
1.4 Κυπριακή Ακαδημία Δημόσιας Διοίκησης (ΚΑΔΔ) και Τμήμα Δημόσιας Διοίκησης και Προσωπικού (ΤΔΔΠρ.)

Κυπριακή Ακαδημία Δημόσιας Διοίκησης (ΚΑΔΔ)
Αποστολή της Κυπριακής Ακαδημίας Δημόσιας Διοίκησης (ΚΑΔΔ) είναι η συμβολή στη διευθυντική ανάπτυξη και τον εκσυγχρονισμό της Κυπριακής δημόσιας υπηρεσίας, μέσω της διαμόρφωσης και υλοποίησης μιας πολιτικής μάθησης για τη δημόσια υπηρεσία. 

Όραμα της ΚΑΔΔ είναι να προσφέρει στους Οργανισμούς της δημόσιας υπηρεσίας τη μάθηση και στήριξη, που θα τους ενισχύσει και θα τους καταστήσει ικανούς να παρέχουν μια πολιτοκεντρική δημόσια διοίκηση.

Επιδίωξη και προσανατολισμός των μαθησιακών και αναπτυξιακών δραστηριοτήτων της ΚΑΔΔ είναι να συμβάλουν στην ενίσχυση και ανάπτυξη των αναγκαίων ικανοτήτων από τους Οργανισμούς της Κυπριακής δημόσιας υπηρεσίας, ώστε να μπορούν να αντιμετωπίζουν τις προκλήσεις του ραγδαία εξελισσόμενου και ανταγωνιστικού περιβάλλοντος μέσα στο οποίο δρουν και να επιτυγχάνουν την παροχή πολιτοκεντρικής διοίκησης. Οι ικανότητες που απαιτείται να διαθέτουν οι Οργανισμοί της δημόσιας υπηρεσίας στις σημερινές συνθήκες συνοψίζονται στις πιο εξής: Ηγεσία, στρατηγική ικανότητα και επαγγελματισμός, Προσφορά ψηλής ποιότητας υπηρεσιών προς τους πολίτες, Συντονισμός και συνεργασία των συναρμοδίων και όμορων Οργανισμών, Διαχείριση της πληροφόρησης και της γνώσης και αξιοποίηση των ευκαιριών που παρέχει η τεχνολογία της πληροφορικής, Αποτελεσματική συμμετοχή στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων, στα προγράμματα και πρωτοβουλίες της Ευρωπαϊκής Éνωσης, Αποδοτική διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού και εφαρμογή σύγχρονων μεθόδων και πρακτικών διεύθυνσης, Συστηματική διαχείριση της μάθησης, Αποτελεσματική διαχείριση των αλλαγών, Συνεχής αυτοβελτίωση στον Οργανισμό, Διαπραγμάτευση και συναινετική προσέγγιση με τους κοινοτικούς εταίρους και την κοινωνία, Αναβάθμιση των σχέσεων κράτους-κοινωνίας με την προώθηση διαφάνειας στις αποφάσεις της διοίκησης και συμμετοχής της κοινωνίας στη διαδικασία λήψης αποφάσεων.

Οι βασικοί στρατηγικοί στόχοι της ΚΑΔΔ οι οποίοι απορρέουν από την αποστολή και το όραμα της είναι οι ακόλουθοι: Ανάπτυξη της Μαθησιακής Ικανότητας των Οργανισμών της Δημόσιας Υπηρεσίας, Ενίσχυση της Οργανωσιακής και Διευθυντικής Ανάπτυξης, Παραγωγή και Διάχυση Γνώσης καθώς και Προώθηση και Στήριξη Βελτιωτικών Αλλαγών στη Δημόσια Υπηρεσία

Οι δραστηριότητες που προωθεί η ΚΑΔΔ για την επίτευξη των στρατηγικών της στόχων, της αποστολής και του οράματος της, αφορούν το σχεδιασμό και οργάνωση επιμορφωτικών προγραμμάτων και άλλων μαθησιακών δραστηριοτήτων τόσο στην τάξη όσο και στο χώρο εργασίας, την ανάπτυξη στρατηγικών πρωτοβουλιών, την παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών και την εφαρμοσμένη έρευνα.

Τμήμα Δημόσιας Διοίκησης και Προσωπικού (ΤΔΔΠρ.)
Το Τμήμα Δημόσιας Διοίκησης και Προσωπικού (ΤΔΔΠρ.), μέσα από τη διαμόρφωση και εφαρμογή κρατικών προγραμμάτων και πολιτικών, έχει ως αποστολή την ορθολογική διαχείριση και αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού και τον εξορθολογισμό των οργανωτικών δομών και διαδικασιών, σε συνάρτηση με τους διαθέσιμους πόρους και μέσα, με στόχο τη μεγιστοποίηση της αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας του δημόσιου και του ευρύτερου δημόσιου τομέα, καθώς και τη βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών προς τον πολίτη.

Το ΤΔΔΠρ. είναι, συγκεκριμένα, ο αρμόδιος φορέας για τη διαμόρφωση και εφαρμογή της ενδεδειγμένης πολιτικής σ’ο,τι αφορά τη διοίκηση του προσωπικού του δημόσιου και του ευρύτερου δημόσιου τομέα. Στα πλαίσια των αρμοδιοτήτων του αυτών, το ΤΔΔΠρ. έχει την άμεση ευθύνη για 44,500, περίπου, εργοδοτουμένους στο δημόσιο τομέα (δημόσιους υπαλλήλους, αστυνομικούς, πυροσβέστες, στρατιωτικούς, εκπαιδευτικούς και εργατοτεχνίτες) και ασκεί συμβουλευτικό ρόλο για άλλους 12,000, περίπου, εργοδοτουμένους στους ημικρατικούς οργανισμούς και στις αρχές τοπικής αυτοδιοίκησης. 

Οι στρατηγικοί στόχοι στον τομέα της Δημόσιας Διοίκησης είναι: 

· η βελτίωση της λειτουργίας του δημόσιου τομέα, μέσω του περιορισμού της γραφειοκρατίας που θα επέλθει από την απλοποίηση των διαδικασιών, την αξιοποίηση της τεχνολογίας, τον εξορθολογισμό των οργανωτικών δομών και γενικά την ενίσχυση της διοικητικής δυνατότητας των οργανισμών της δημόσιας υπηρεσίας

·  η ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού και η αποτελεσματική αξιοποίησή του με στόχο τη βελτίωση της αποδοτικότητάς του
· η παροχή ποιοτικών υπηρεσιών στον πολίτη, και στην κοινωνία ως σύνολο, έγκαιρα και αποτελεσματικά, και παράλληλα, η επίτευξη μεγαλύτερης διαφάνειας στον τρόπο δράσης της διοίκησης
· η συμβολή στο μεγαλύτερο δυνατό βαθμό στην οικονομική, πολιτιστική και κοινωνική ανάπτυξη του τόπου.

2. Εξασφαλίζοντας την Ποιότητα στη Δια Βίου Μάθηση
Στόχος της Κυπριακής Κυβέρνησης είναι η εγκαθίδρυση της Κύπρου ως ένα περιφεριακό ερευνητικό κέντρο. Μέσα σε αυτά τα πλαίσια η Κυβέρνηση ενθαρρύνει ιδιωτικές επενδύσεις στην εκπαίδευση και ιδιαίτερα στην ανώτερη και ανώτατη βαθμίδα. Μηχανισμοί πιστοποίησης και αναγνώρισης της μάθησης επανεξετάζονται  από φορείς όπως το Κυπριακό Συμβούλιο Αναγνώρισης Τίτλων Σπουδών (ΚΥ.Σ.Α.Τ.Σ.) και το Συμβούλιο Εκπαιδευτικής Αξιολόγησης – Πιστοποίησης (Σ.ΕΚ.Α.Π.) οι οποίοι αποτελούν τις αρμόδιες αρχές για την πιστοποίηση πτυχίων και  προγραμμάτων ιδρυμάτων. 
Το Πρόγραμμα Εθνικής Στρατηγικής για τη Δια Βίου Μάθηση καθορίζεται και αξιολογείται από την Κυβέρνηση σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης, της εργασίας, κλπ. Η Κυβέρνηση βρίσκεται σε συνεχή διάλογο με τους κοινωνικούς εταίρους έτσι ώστε να διασφαλίζει τη αναβάθμιση της ποιότητας της δια βίου μάθησης και να θέτει νέους στόχους σε σχέση με αυτήν. Επιπλέον αναθεωρεί την αποτελεσματικότητα των στρατηγικών και των προγραμμάτων. Οι κύριοι χαράκτες πολιτικής (το Γραφείο Προγραμματισμού, το Υπουργείο Παιδείας και Πολιτισμού,  το Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών `Εργων, η Αρχή Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού, ) καθώς και άλλοι κοινωνικοί εταίροι έχουν την επιμέλεια του έργου των στρατηγικών και προβαίνουν στη λήψη απαιτούμενων μέτρων όταν και εφόσον είναι αναγκαίο.
Η διασφάλιση της ποιότητας στη δια βίου μάθηση είναι ένα ζήτημα πρωτίστου σημασίας για την Ευρώπη. Αποτελεί βασικό μέλημα και σπουδαίο επίτευγμα για την ανώτατη εκπαίδευση στον ευρωπαϊκό χώρο ο οποίος θα πρέπει να παρέχει ποιότητα στην εκπαίδευση και στην έρευνα. 

Το Πανεπιστήμιο Κύπρου δεκαπέντε χρόνια μετά την ίδρυσή του έχει καταφέρει να αναβαθμιστεί σε κρίσιμους τομείς, ενώ έχει δεχθεί αξιολόγηση από διεθνείς οργανισμούς και επιτροπές λαμβάνοντας ενθαρρυντικά σχόλια. Σε σχέση με το διδακτικό τομέα το Πανεπιστήμιο θα πρέπει αδιάκοπα να ενδιαφέρεται για τα ποιο κάτω ερωτήματα:
· Προσφέρεται στο ‘Ιδρυμα η καλύτερη δυνατή ποιότητα;

· Παρέχονται εκσυχρονισμένες μέθοδοι διδασκαλίας και μάθησης; 

· Εφαρμόζονται κατάλληλα οι νέες τεχνολογίες στη διδακτική διαδικασία; 

· Παρέχεται η κατάλληλη στήριξη στο διδακτικό προσωπικό; Ποιοι τύποι αντικειμενικών κριτηρίων θα μπορούσαν να εφαρμοστούν κατά τη διαδικασία αξιολόγησης της ποιότητας της διδασκαλίας; 

Χρειάζεται σοβαρή και διαρκής προσπάθεια για να δοθούν στα ερωτήματα αυτά ικανοποιητικές απαντήσεις, οι οποίες συγχρόνως να είναι πειστικές προς την πανεπιστημιακή κοινότητα, αλλά και προς τον Κύπριο πολίτη και προς τους ακαδημαϊκούς και τους μελλοντικούς φοιτητές από την Κύπρο και το εξωτερικό.
3. Επίλογος
`Οπως έχει ήδη σημειωθεί βασικό μέλημα της Κυπριακής Κυβέρνησης είναι η εγκαθίδρυση της Κύπρου ως ένα περιφεριακό ερευνητικό κέντρο. Επενδύοντας σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης αλλά και σε πολλαπλά επίπεδα είναι εφικτό να επιτευχθεί η μετάβαση σε μια κοινωνία με άξονα τη γνώση. Ο προϋπολογισμός του κράτους έχει συμπεριλάβει τόσο το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου όσο και το Ανοικτό Πανεπιστήμιο, δημόσια ιδρύματα που και τα δύο πρόκειται να προάγουν τη δια βίου μάθηση σε όλους τους πολίτες. Η Κυβέρνηση στοχεύει να αυξάνει τις χορηγίες της σε περιοχές όπως η ενδοϋπηρεσιακή εκπαίδευση και κατάρτιση και να επενδύσει σε ζητήματα νέων τεχνολογιών και εκμάθησης γλωσσών σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης. Στα ίδια πλαίσια ημικρατικοί οργανισμοί καταβάλλουν αξιόλογες προσπάθειες επιχορήγησης πρακτικών δια βίου μάθησης στηρίζοντας και μικρές επιχειρήσεις. `Ολες οι πιο πάνω προσπάθειες κρατικές ή μη απευθύνονται σε όλες τις ηλικίες και κυρίως στην Τρίτη ηλικία.
Παρότι έχουν σημειωθεί αρκετά βήματα προς τα εμπρός σε σχέση με τη δια βίου μάθηση πολλά αναμένονται να γίνουν και επιβάλλεται να γίνουν στο μέλλον. Απαραίτητη κρίνεται η  νομιμοποίηση της δια βίου μάθησης σε όλα τα περιβάλλοντα ενώ μια επίσημη αρχή αρμόδια για τα θέματα που άπτονται της δια βίου μάθησης θα πρέπει να καθοριστεί. Πέρα, όμως από το προηγούμενο σε ένα γενικότερο πλαίσιο βασικές προϋποθέσεις για επίτευξη των φιλόδοξων στόχων σχετικά με τη δια βίου μάθηση είναι, αφενός, η αύξηση των επιχορηγήσεων, η αποτελεσματική λειτουργία κατάλληλων δομών για απορρόφηση κοινοτικών πόρων και αφετέρου η ειλικρινής συνεργασία, συμπαράσταση και υποστήριξη όλων των αρμοδίων υπηρεσιών, οργανισμών και συνεργατών.  
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